H | Analizy, badania

Rys. 22 Podstawowe narzedzie stosowane
W zgrzewaniu tarciowym z przemieszaniem [3]
1. narzedzie; 2. wieniec opory; 3. trzpien gwintowany;

kolnierza, jest wgtebiane w materiat taczonych elemen-
tow (na linii faczenia). Ciepto generowane podczas tar-

Przemyst lotniczy

o kat nachylenia powierzchni wierica opory do zgrze-
wanej powierzchni,
o gleboko$¢ penetracji trzpienia w materiale,
e wymiary narzedzia (ksztalt, $rednica i dlugoscé
trzpienia, ksztalt i $rednica powierzchni opory),
ale rowniez uzaleznione jest od ksztaltu/geome-
trii samego narzedzia, stad rozwojowi tej technologii
i coraz szerszemu zakresowi mozliwoéci stosowania

w konstrukcjach metalowych towarzyszy réwnoczesnie

Rys. 23 Geometria
powierzchni wierica

cia powoduje wzrost temperatury materialu w strefie rozwdj narzedzi. W tabeli 4 przedstawiono kilka wybra- 3,?3;2:: Z?Stzrlgny
dzialania narzedzia do takiej wartoéci, ze nastepuje pla- nych przyktadéw trzpieni tych narzedzi. trzpienia [4]
styczne zmiekczenie materiatu, nie powodujac jego top- Zwigkszenie efektywnosci przemieszania materiatu
nienia. Proces przebiega w stanie stalym, z tego wzgle- elementéw laczonych, dostosowanie do rodzaju pota-
du eliminowane s3 problemy zwigzane z topnieniem czenia, gatunku materialu, wzrost trwalosci narzedzia,
i krzepnigciem, takie jak pekanie, naprezenia szczat- ale réwniez jako$¢ powierzchni zgrzeiny, powoduja nie
kowe i odksztalcenia generowane podczas konwencjo- tylko opracowywanie nowych ksztaltow trzpieni na-
nalnych metod zgrzewania oporowego i spawania. Gdy rzedzia, ale rowniez opracowywanie réznego rodzaju
narzedzie zaczyna przemieszczaé sie wzdtuz linii tacze-  ksztaltow powierzchni wienca opory (Rys. 23).
nia (caly czas obracajac si¢), material jest ,zmuszany” do ~ Z powodu réznych geometrycznych ksztaltéw narze-
plyniecia wokot trzpienia od strony natarcia (advancing dzia, ruch/przeptyw materialu wokét trzpienia moze
side) w kierunku sptywu (retreating side). by¢ skomplikowany, jak réwniez gradienty odksztalcen,
W procesie zgrzewania tarciowego istotny wpltyw na temperatury i predkosci odksztalcen. W zwiazku z tym
jako$¢ zgrzeiny odgrywaja nastepujace parametry: mikrostruktura strefy jadra zgrzeiny odzwierciedla
o predkos$é obrotowa narzedzia, rézne termomechaniczne procesy zachodzace w trakcie
o predkoséé zgrzewania — jest uzalezniona od grubosci  laczenia i jest niejednorodna (Rys. 24). Pomimo lokal-
i typu materialu, nej niejednorodnosci mikrostruktury, jedna z istotnych
MX Flared
Narzedzie Cylindryczne | Whorl triflute ™ triflute A-skew Re-stir
Rysunek pogladowy S W ‘F:]. [J
-:;U":lr ‘*' ih
s
Ksztatt trzpienia Cylindryczny | Stozkowy Stozkowy Tréj rowkowy Pochylony Stozkowy
gwintowany | gwintowany | gwintowany z zakonczeniem cylindryczny | gwintowany
z trzema rowkow na gwintowany
rowkami poszerzonej
koncowce

Tab. 4 Wybrane narzedzia stosowane w technologii FSW [4]

Projektowanie i Konstrukcje Inzynierskie | lipiec-sierpieri 2014 | www.konstrukejeinzynierskie.pl



=

Brough'
]
|
Superio

legenda powraca g

s

Marka Brough Superior ciagle jest synonimem najwyzszej jakosci, stylu i doskonatych osiggow.

Motocykle z jej logo s3 ozdobg najcenniejszych kolekgji. Jedng z najwiekszych sensacji ubiegtorocznych

targéw motocyklowych w Mediolanie byfa zapowiedz powrotu marki.

Ryszard Romanowski

tagciwie trudno pisa¢ o firmie Brough Supe-
rior nie wspominajac o ojcu jej zalozyciela
Williamie Brough. Urodzil si¢ on w 1861

roku w $rodku rewolucji przemystowej i w czasach, kiedy
to transport drogowy zaczal si¢ burzliwie zmienia¢. My-
$lat i pracowal po 24 godziny na dobe, aby stworzy¢ co$ na
miare epoki. Udalo si¢. Pierwszy pojazd motorowy jego
konstrukeji powstal w ostatniej dekadzie XIX stulecia.
Od 1899 roku ojciec z synem przemierzali brytyjskie dro-
gi maszyna napedzang silnikiem De Dion. W 1902 roku
powstat pierwszy motocykl. Krétko pozniej ojciec na swo-
jej maszynie zdobyt zloty medal w ACC End to End Trial.
Ojciec z synem doskonale sie rozumieli. Trwata produkcja
motocykli, minela I wojna §wiatowa i syn wpadi na pomyst
budowy najdoskonalszych maszyn, jakie wéwczas mozna
bylo sobie wyobrazi¢. Juz w zalozeniu nie mialy one by¢
zwyktymi $rodkami transportu jak motocykle innych ma-
rek. Wystarczylo aby George Brough na jednym z przyjec
przedstawit zalozenia konstrukcyjne nowych motocykli
i projekt dodania do nazwy czlonu Superior, aby powstata
jedna z wielu anegdot krazacych wokot firmy. Stojacy wte-
dy obok niego Charles Edmund Allen udal, ze niedostyszy
i pochwalit trafng nazwe Brough Inferior... Na marginesie

warto przypomnie¢, ze C. E. Allen to najstynniejszy chy-

ba dziennikarz motocyklowy na §wiecie urodzony w 1915
roku. Nie przewidywal, ze niemal do $mierci w 2010 nie
rozstanie sie z motocyklami. Nie przewidywat réwniez, ze

kilka lat po zacytowanej wypowiedzi rzuci na dtugo zawod
dziennikarza zostajac przedstawicielem handlowym swo-
jej ukochanej marki Brough Superior.

Niezwykly pod kaidym wzgledem

Produkcja przy Haydn Road w Nottingham ruszyta w 1919
roku i zgodnie z zalozeniami nie chodzilo w niej o ilo$¢.
Tylko w 1927 roku wyprodukowano ponad 200 motocy-
kli, na ogot nie przekraczano 150 sztuk rocznie. Przez
dwadziescia jeden lat zbudowano 3048 maszyn, z czego co
najmniej 1000 jezdzi do dzisiaj. Powstalo dziewigtnascie
modeli, a mimo to trudno bylo spotka¢ dwa identyczne.

Projektowanie i Konstrukcje Inzynierskie | lipiec-sierpieri 2014 | www.konstrukejeinzynierskie.pl




mln euro

makeitwith.lectra.com

SYTUACJA MIEDZYNARODOWA WPLYWA NA PRODUKCJE MEBLI TAPICEROWANYCH

Produkcja mebli tapicerowanych stanowi ponad 1/3 Motorem rozwoju bedzie zdobycie nowych klientéw, na
polskiej branzy meblarskiej. Rozwéj produkcji z roku na przyktad w USA, Butgarii, Rumunii lub nawet w Indiach,
rok spowalnia z uwagi na koncentracje sektora na rynku czy na Pétwyspie Arabskim.

europejskim i niskie tempo rozwoju gospodarki unijne;j. Drugim motorem rozwoju jest umiejetne dopasowanie sie
Dodatkowo konkurencyjnos¢ obnizajg: wzrost kosztéw do jednego z dwéch trendéw rynkowych, jakimi sg per-
produkcji oraz trudnosci z pozyskaniem nowych pracow- sonalizacja mebli oraz zdolno$¢ do szybkiego wdrazania

nikéw. Po raz pierwszy od prawie siedmiu lat w 2019 roku  krotkich serii produktow.
moze nastgpi¢ ograniczenie produkcji niektérych rodzajow
mebli tapicerowanych (wedtug szacunkéw B+R Studio).

STRUKTURA MEBLI WYPRODUKOWANYCH W POLSCE W 2017 ROKU
Zrédto: Polskie Meble Outlook 2019, B+R Studio.

meble meble do
kuchenne siedzenia twarde

0,7
_meble
sypialniane
bl meble
bimgwg ¢ 5,5 tapicerowane

materace

13,1
elementy

meblowe
pozostate

14,5 meble

meble do ¢~

salonu i jadalni

2000

1500 WARTOSC EKSPORTU MEBLI TAPICEROWANYCH
Zrédto: obliczenia B+R Studio na podstawie danych Eurostat.

1000 -
== meble do siedzenia tapicerowane o konstrukcji drewnianej

/ = meble do siedzenia przeksztatcalne w miejsce do spania
500 == meble drewniane w rodzaju stosowanych w sypialni
=== meble do siedzenia tapicerowane z metalowa rama
| | | | | J

2014 2015 2016 2017 2018 2019*
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Miniaturowy
wielowirnikowiec

Intel postanowit zainwestowa¢ 500 tys. USD
w start-up, ktory projektuje miniaturowy czte-
rowirnikowiec przenoszony na przegubie reki.
Ma on wykonywac zdjecia wtasciciela w trud-
nych sytuacjach.

Start-up Nixie (rusatka) rozwija projekt miniaturo-
wego czterowirnikowca, ktéry moze by¢ przenoszony
na przegubie reki. Ma on by¢ wyposazony w kamere
wysokiej rozdzielczosci. Wlasciciel urzadzenia bedzie
mogl dzieki niemu rejestrowa¢ zdjecia z miejsc nor-
malnie niedostepnych. Dotyczy to na przyktad alpini-
stow wspinajacych sie po stromym zboczu lub repor-
teréw w tlumie. Po wykonaniu zdjecia mikro-bsl ma
wraca¢ do wlasciciela. A w miedzyczasie przekazywa¢
uzyskane obrazy do jego smartfona.

Projekt Nixie jest jednym z wielu powstatych w ra-
mach konkursu Make it Wearable (Zdatny do nosze-
nia), ktory Intel oglosit w styczniu br. Chodzi o nowa-
torskie urzadzenia, ktére cztowiek bedzie mogt nosi¢
ze sobg, albo na sobie. Nagroda Intela ma umozliwi¢
zbudowanie prototypow, ktére beda mogly po bada-
niach stanowi¢ podstawe do rozpoczecia produkeji
rynkowej.

www.altair.com

O wielowirnikowcach piszemy szerzej na stronie 18
tego wydania.

sREKLAMA

UTILITIES & INDUSTRY

Wysokonapieciowa jednostka
akceleratora do zrddta jonow,
@ 560 x L450 mm

FRIALIT®*-DEGUSSIT®
CERAMIKA TECHNICZNA

Wysokiej jakosci produkty z ceramiki technicznej
FRIALIT®-DEGUSSIT®, jak tlenek glinu i tlenek cyrkonu o
ponadprzecietnych witasciwosciach do wymagajacych sro-
dowisk pracy m.in. w elektronice, inzynierii mechanicznej,
technologii wysokotemperaturowej oraz w dziedzinie
badan i rozwoju.

www.frialit.pl
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XL Sport

Ducati w Volkswagenie

Paryski salon samochodowy Mondiale Automobile 2014 nie przyniost wielu przetomowych nowosci. Mozna
przypuszczad, e na razie biura projektowe wielkich koncernéw opakowuja w coraz to nowe, blaszane
kreacje znang technike, okraszajac ja cata masg elektroniki. Udogodnienia w stylu zdalnie otwieranych

przy pomocy sitownikéw drzwi lub pokryw oraz gigantycznych ekranéw dotykowych kosztujg krocie lecz

w praktyce s3 mato uzyteczne. Co innego gdy automatycznie s3 otwierane lub zamykane - w zaleznosci od
warunkow ruchu - kanaty powietrzne, ktore dociskaja samochdd do drogi lub regulujg chtodzenie silnika.
Tego typu rozwigzania zastosowano w jednym z najciekawszych technicznie samochodéw paryskiego salonu.

Ryszard Romanowski

iewielki samochod sportowy,
napedzany  motocyklowym
silnikiem w wykonaniu gi-

gantycznego koncernu nie tylko
u nizej podpisanego wywolal

poczatkowo pewne niedowie-

rzanie. Po pierwsze dlatego,
ze samochodowe giganty
niechetnie budujg niszo-
we pojazdy wymagajace
recznej pracy, a po dru-
gie, Ze juz sama nazwa
marki twércéow auta

$wiadczy o preferowa-

niu aut popularnych, dla
masowego odbiorcy. Volks- ()
wagen XL Sport juz z daleka

przypominat koncepcyjne mo-
dele XL 1, ktérych gtéwnym ce-
lem bylo zuzycie paliwa ponizej 1 li-

tra na 100 km. Samochdd sportowy na

o

bazie ultra ekonomicznego przypominat
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Przepisy prawne | B

Algorytm
oceny
modernizaji
maszyny pod
wzgledem
bezpieczefistwa

Analiza i ocena modernizacji maszyny
pod wzgledem bezpieczenstwa

}

1. Czy ingerencje powoduja:
— zZnaczace zmiany w konstrukcji lub

— zZmiane zkresu_zastosowanie
Z przeznaczeniem lub

— wzrost energii niszczacych?

TAK

Toe

2. Czy wymieniono elementy
sterowaniazwigzane z bezpieczenstwem?

TAK

+

T

4. Czy zmieniono techniczne
srodki bezpieczenstwa?

TAK

5. Czy nowe srodki bezpieczenstwa
sq wystarczajace?

3. Czy zmienionokoncepcje
zapewnia bezpieczenstwa.?

I

'

TAK

NIE DOKONANO GLEBOKIEJ MODERNIZACII
WYMAGANIA MINIMALNE) DYREKTYWY
NARZEDZIOWEJ

TAK

NIE TAK

6. Czy to spowodowato wzrost
zagrozen lub poziomu ryzyka?

T

7. Czy zastosowane $rodki bezpieczenstwa
Sg Wystarczajgce i sprawne?

8. Czy zagrozenia sg wystarczajgco

@ nadzorowane przez dodatkowe

Toe

9. Czy jest mozliwe doznanie

wygrodzenia (ostony stafe)?

urazu ciezkiego?
I TAK

+

11. Czy dodatkowe ostony ryglujgce
Sg Wystarczajgce i sprawne?

E | 10. Czy prawdopodobiefistwo wydarzenia

NI ‘
wypadkowego jest wysokie?

NASTAPILA GLEBOKA MODERNIZACIA
WYMAGANIA ZASADNICZE DYREKTYWY MASZYNOWEJ

DEKLARACJA ZGODNOSCI
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O TECHNOLOGIE O CZESCI MASZYN | URZADZEN
Powtoki plazmowe Neutralizacja luzéw
w motoryzacji W maszynach;
Ryszard Romanowski Pfywajacy CZOp

Aleksander tukomski

Zastosowanie tych rozwigzan, mato ze
umozliwia ponowne wykorzystanie pras, ktére
ze wzgledu na zuzycie zostaty juz wytgczone
z uzytku, to jeszcze oszczedza wiekszosé
wykrojnikdw, gdyz zwieksza ich okres
pomiedzy ostrzeniami.

O KONSTRUKCJE

4 Berlinetta braci
Frigerio

Ryszard Romanowski

O ANALIZY, SYMULACJE Effeffe Berlinetta budowana jest recznie,
z zachowaniem typowych dla lat
Metoda piecdziesigtych reziméw rzemiesiniczych,
z polegajgcych na najwiekszej dbatosci o kazdy
elementow a0
dyskretnych

w aplikacjach
inzynierskich —
analiza pracy
mieszalnika

Przemystaw Dominiczak,
Katarzyna Wieckiewicz-Dominiczak

O TECHNOLOGIE

4 W strone szybkiego wytwarzania:
Optymalizacja wydajnosci technik druku 3D

Jacek Zbierski

Potgczenie dwoch efektoréw, w postaci lasera i rolki, pozwala na redukcje porowatosci do
poziomu ponizej 1%, a w rezultacie umozliwia wykonanie spojnych i wytrzymatych struktur
kompozytowych, spethiajgcych normy przemystu lotniczego.

Projektowanie i Konstrukcje Inzynierskie | sierpieri-wrzesieri 2020



dopasowanie do konkretnych
celow 1 scenariuszy obcigze-
nia, dlatego tez, do budowy
poszczegdlnych elementéw
nadwozia wytypowano naj-
odpowiedniejsze technolo-
gie kompozytowe. Tak wiec
drzwi wykonano w konstruk-
cji warstwowej, z rdzeniem
wykonanym z balsy przy uzy-
ciu technologii RTM. Z kolei

w przypadku tylnego skrzydta,

warstwy kompozytu zostaty

zaimpregnowane zywicg epok-
sydowa, a nast¢pnie cata struk-
ture utrwalono w autoklawie.
Nowo dodane elementy wyko-
nane z tworzywa sztucznego
wzmocnionego wiéknem natu-
ralnym powstaty w procesie in-
fuzji préozniowej z wykorzysta-
niem rozwigzania powerRibs
firmy Bcomp, zapewniajacego

wymagany poziom sztywnosci.

Nowoscid

Jesli caty zestaw sprawdzi si¢
w wymagajacej rywalizacji na
Nirburgring, jest prawdopo-
dobne, ze w przysztosci trafi do
sprzedazy, a charakterystyczne
brazowe elementy bedzie moz-
na dostrzec coraz czesciej, nie
tylko na torach wyscigowych,
ale i na ulicach.

newsroom.porsche.com

Stacja dokujaca dla robotéw

Problemem wiekszos$ci au-
tonomicznych robotéw jest

zasieg ograniczony iloscig
zgromadzonego pradu. Szcze-
golne ograniczenia maja au-
tonomiczne roboty podwod-
ne AUV, poniewaz ogranicza
je nie tylko energia. Gtéwnie
pracuja na uwiegzi, bo pod
wode nie docierajg ani fale ra-
diowe ani sygnaty GPS.

Profesor  inzynierii  me-
chanicznej na uniwersytecie
Purdue, Nina Mahmoudian

z zespolem zglosili patent na
pozornie proste rozwigzanie.
Powstata mobilna stacja doku-
jaca, dzialajaca w poblizu robo-
tow, ktora w kazdym momencie
moze je dotadowad, jak rowniez
przekaza¢ dane polozenia lub
zamierzonych dalszych dzia-
tan, a nawet zdalnie je przepro-
gramowac.

Prototyp przeznaczony dla
AUV gruntownie przebadano
na jeziorze Superior. Efekty
testu potwierdzity pierwotne

Projektowanie i Konstrukcje Inzynierskie | paZzdzierik 2020

zatozenia. Dzigki podobnym
stacjom mozna tworzy¢ gru-
py robotéw latajacych, na-
ziemnych lub podwodnych,
o niemal nieograniczonym
zasi¢gu. Przypomina to nieco
samoloty-cysterny, tankujace
w powietrzu dywizjony my-

sliwskie.

purdue.edu

11
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Rys. 13 Samolot morski Grumman J2F Duck z chowanym podwoziem, wedtug patentu US 1,859,624,

Retractable landing gear for airplanes.

— cze$¢ ,pontonowa” jest integralng czescig ka-
dtuba, a wodnosamolotem, gdzie kadtub jest
wyraznie oddzielony od ptywakow. W JF Duck
kadtub teoretycznie jest oddzielny, ale jego tacz-
nik z plywakiem jest na tyle duzy, Zze mozna
ten samolot potraktowac jako 16dz latajaca. Jej
wersja rozwojowa J2F Duck (Rys. 13) miata ten
tacznik jeszcze wigkszy. Nastepnie wspomniany

patent na chowane podwozie zastosowano takze

w samolotach kotowych, jak mysliwce Grumman

FF, F2F, F3F i1 F4F Wildcat, a takze w todzi lata-
jacej PBY Catalina.

WYBRANE PATENTY ZAKEADOW
SEVERSKY AIRCRAFT

(REPUBLIC AVIATION CORP)

Aleksander Prokofiew Nikotajewicz Siewierskiw cza-

sie [ wojny §wiatowej stuzyt w lotnictwie carskiej Rosji

Rys. 14 W patencie US 1,859,624 Retractable landing gear for airplanes po ztozeniu podwozia
zewnetrzna czes¢ kota nie byta pokrywana zadng ostong, ale byta catkowicie odstonieta i stanowita
jakby czes¢ pokrycia samolotu (zdjecia u gory — PBY Catalina, FAF Wildcat oraz J2F Duck). Podobna
koncepcje wykorzystano po wojnie w samolocie komunikacyjnym Boeing 737 (zdjecia na dole).

Projektowanie i Konstrukcje Inzynierskie | paZzdzierik 2020
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Rys. 15 Seversky SEV-3 z ptywakami pochylonymi pod katem do operowania z ziemi oraz
z ptywakami w pozycji poziomej, co umozliwiato operowanie z powierzchni wody

jako pilot mysliwca. W marcu 1918 r. zostat wysta-
ny jako attaché do USA, gdzie pozostal na zawsze.
W 1931 r. zalozyl zaklady Seversky Aircraft Com-
pany, w ktorych zatrudniat m.in. imigrantéw z Rosji
i Gruzji, w tym Michaela Gregora oraz Aleksandra
Kartveliego, ktérzy opracowali dla Siewierskiego
wiele projektow. We wrzesniu 1939 r. zaklady zmie-
nily nazwe na Republic Aviation Corporation. Pierw-
szym wigkszym sukcesem byt wygrany konkurs na
dostawy mysliwcow Seversky P-35 dla armii USA
w 1936 r’. Konstrukeja bardzo do niego zblizona byt
Seversky SEV-3 z 1933 r. (Rys. 15), ktéry w wersji
plywakowej posiadat kota lekko wystajace poza obrys
dolnej czgsci ptywakéw oraz regulowany kat pochy-
lenia ptywakow, co utatwiato operowanie samolotu
z baz ladowych. Zaktadano takze, iz w razie awaryj-
nego ladowania na lagdzie, nadmierna sita od mocne-
g0 przyziemienia zostanie czg$ciowo odebrana przez

kota, a nastepnie, po przekroczeniu pewnej wartosci

ci$nienia, w amortyzatorach hydraulicznych otwo-
rz3 si¢ zawory bezpieczenstwa, kota schowaja si¢ do
plywakow, a reszte energii odbiora ptywaki, dziata-
jac przy tym jako co$ w rodzaju san oraz zgniatanej
poduszki*. Poza tym, ptywaki miaty male stery, po-
taczone z niewielkimi kétkami, ktérymi mozna bylto
zmienia¢ kierunek zaréwno podczas poruszania si¢
po powierzchni wody oraz kotujac po ziemi.
Seversky opisal wspomniane tu rozwigzania
w kilku patentach. Pierwszym z nich byt patent
US 1,963,630 z 1934 r°. Przedstawia on sylwet-
ke samolotu przypominajacego mysliwiec Cur-
tiss F6C Hawk II, aczkolwiek prawdopodobnie
nie byl on na nim nigdy zastosowany. Patent
zaklada instalacj¢ sitfownika za kabing pilota,
ktoéry sterowalby katem pochylenia ptywakow.
W ptywakach zainstalowanoby kota z amorty-
zatorami hydraulicznymi lub/oraz sprezyno-

wymi.

3 Dalekim rozwinieciem P-35 byt stynny mysliwiec Republic P-47 Thunderbolt, ktory wszedt do stuzby w 1941 r. K. Luto podaje: ,W maju
1939 r. A. P. de Seversky, ztozyt oferte attache wojskowemu R.P. w Paryzu, na dostawe do Polski 150 samolotow mysliwskich jednomiej-
scowych Seversky EP-1 lub Seversky EP-2 i 100 samolotdw poscigowych dwumiejscowych Seversky 2PA lub Seversky 2PA2 w terminie 310
dni, wtaczajac przerobke dla uzbrojenia polskiego. Zainteresowanie wzbudzit samolot EP-1, dostawa miata by¢ zrealizowana w ciggu 310
dni, w tempie: pierwsze 5 mysliwcow w ciggu 100 dni, nastepnie po 15 przez trzy miesigce i po 50 przez kolejne cztery miesigce. Seversky
zaproponowat rowniez pokaz typu mysliwskiego w Warszawie. Pilotem byt sam konstruktor A. P. Seversky, ktéry oswiadczyt polskiemu atta-
che, ze gdyby nie otrzymat zgody na Ilgdowanie w Niemczech, lotu dokona bez zezwolenia wtadz niemieckich wprost z Paryza do Warszawy,
na przetaj nad terytorium lll Rzeszy. Seversky EP-1 przybyt na Okecie w potowie maja 1939 r. Loty probne wykonywali piloci doswiadczalni
z ITL, jak réwniez kpt. rez. pil. Bolestaw Orlinski z PZL. Porownywany byt z samolotem PZL-50 Jastrzab i nie zostat oceniony zbyt wysoko.
,Przeglad Lotniczy” nr 8/1939 podat, iz w Polsce byt prezentowany samolot dwumiejscowy Seversky 2-PA-LB, lecz prawdopodobnie jest
to pomytka. W rzeczywistosci prawdopodobnie chodzito o samolot Seversky EP-1. 1.07.1939 r. Generalny Inspektor Sit Zbrojnych marsz.
Edward Rydz-Smigty wyrazit zgode na zakup samolotéw amerykanskich. Jednak po naradzie w dowodztwie lotnictwa, ostatecznie do ich
zakupu nie doszto, z przyczyn najprawdopodbniej finansowych i terminowych. Pierwszenstwo uzyskata oferta francuska (Morane-Saulnier
MS-406C1). Wedtug E. Malaka, na krétko przed wybuchem wojny strona polska czynita starania, by sfinalizowa¢ kontrakt na dostawe tych
samolotoéw, prawdopodobnie chodzito o kupno 150 samolotow Seversky EP-1." Patrz: E. Malak, Jak nie doszto do zakupu amerykanskich
mysliwcow latem 1939 r, w: ,Lotnictwo” nr 9 i 11/2006; Samolot Seversky 2-PA-LB, w: ,Przeglad Lotniczy” nr 8/1939 oraz http://www.
samolotypolskie.pl/samoloty/2658/126/Seversky-EP-1-EP-2-2PA-2PA2-P-35.

4 The Seversky SEV-3 high-speed amphibian, w: “Aero Digest” 1933, s. 46.
5 A.P. Seversky, Amphibian landing gear for aircraft, patent US 1,963,630, zgtoszony 28 marca 1927 r., udzielony 19 czerwca 1934 r.
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JAK ZAPEWNIC BEZPIECZENSTWO W FIRMIE
PRODUKUJACEJ MEBLE TAPICEROWANE?

SKUTECZNE METODY
PERSONALIZACJI

PRODUKTU

Wielu konsumentoéw przestawito sie wytacznie na
ustugi, ktére odpowiadajg na ich potrzeby tu i teraz.
Kiedy majg ochote obejrze¢ film siegaja po ustuge
wideo na zyczenie, poniewaz telewizja nadaje co$
co ich nie interesuje. Kiedy chca postucha¢ muzyki,
majg serwisy muzyczne z niemal nieograniczong ofer-
ta. Poprzez Internet majg dostep do setek milionéw
ofert produktdw, ktére odpowiedza na ich potrzeby.
Nikt nie musi sie dzis ogranicza¢ do tego co jest aktu-
alnie w telewizji, radio czy lokalnym sklepie.

Rzecza jasna jest dla wszystkich, ze kupowanie i ofe-
rowanie mebli nieodwotalnie przejdzie metamorfoze?
Owszem juz przechodzi. Konsumenci co raz czesciej

B+R STUDIO

ku meblarskiego

chca dopasowac¢ mebel do swojego pomieszczenia
i nie wystarcza juz im standardowa oferta gotowych
mebli.

Bezpieczenstwo firm produkujacych meble tapicero-

wane w obecnych czasach moze zwiekszy¢ persona-

lizacja produktu. Zadaniem personalizacji jest osig-

gniecie dwoch efektow:

m zatrzymanie jak najwiekszej grupy kupujacych przy
Waszym produkcie,

m umozliwienie zbudowania wartosci dodanej pro-
duktu, a przez to otwarcie przestrzeni do poprawy
rentownosci produkcii.

LeCTRA

1



PERSONALIZACJA A KASTOMIZACJA:

Personalizacja co do zasady odnosi sie do nadawania
przedmiotom cech osobistych zwigzanych z kupujgcym.
Moze to by¢ na przyktad grawer imienia lub nazwy firmy,
wydruku na poduszce prywatnego zdjecia etc. Personali-
zacja mebla moze by¢ ustuga standardowg. Szczegdlinym
rodzajem personalizacji jest sytuacja, kiedy klient wybiera
zmiany, ktére nie sg nacechowane osobistymi znakami —
zmiana tkaniny, kedru, nézek etc.

Kastomizacja to niestandardowa konfiguracja mebla
badz z dostepnych modutéw i / lub materiatow badz
wykonanie nieprzewidzianych wczesniej modyfikacji.
Np. dostosowanie fotela do zamontowania na jachcie;
przerdbka mebla, aby zmiescit sie przy wnoszeniu przez
zbyt waskie drzwi, dodanie funkcji, ktérych nie przewidy-
wata wczesniej oferta. etc.

W jednym i drugim przypadku mamy jednak do czynienia z dostosowaniem produktu do oczekiwah nabywcy, diate-
go terminy te w potocznym jezyku czesto sg stosowane zamiennie. Réwniez konfiguracja mebla modutowego czesto
zwana jest kastomizacja lub personalizacjg. Do tego nowoczesne rozwigzania wykorzystujgce szeroki zakres konfigu-
racji on-line oraz potaczone z nimi systemy produkcyjne zacierajg rdznice pomiedzy kastomizacja a personalizacja.

W niniejszym raporcie bedziemy sie postugiwac przede wszystkim okresleniem personalizacja, poniewaz chcemy za-
prezentowacé rozwigzania, w ktérych klient poruszajac sie w wyznaczonym obszarze dopasowuje mebel do swoich
potrzeb.

Na polskim rynku w przypadku tanich mebli tapicerowanych — w cenach ponizej dwoch tysiecy ztotych - panuje prze-
konanie, ze umozliwianie klientom zmian w meblu nie ma sensu. Jednak w przypadku mebli drozszych, a szczegdlnie
tych, ktérych cena przekracza cztery tysigce ztotych, klienci juz wyraznie oczekujg mozliwosci dostosowania mebla do
swoich potrzeb i sg gotowi za to doptaci¢. Natomiast kastomizacja i personalizacja jest standardem u producentéow

mebli kontraktowych.

Oczywiscie umozliwienie klientom dokonywania zmian w produkcie ma swoje konsekwencje w nastepujgcych

obszarach:
m czas realizacji dostawy;

m sposob przyjecia zamowienia i przekazania go na produkcje;

m optymalizacja wydajnosci materiatowej;

m normy wydajnosci produkcji;

m roznorodnosé w magazynie komponentéw do produkcji;
m |ogistyka produktu do klienta i obstuga reklamaciji.

Wszystkie powyzsze obszary wptywaja na rentownos¢ pro-
dukcjijak i na cene kohcowsg produktu, a sprawnos¢ cate-
go procesu wplywa ostatecznie na doswiadczenie klienta
i poziom jego zadowolenia.

W badaniu realizowanym przez B+R Studio dla LECTRA
w 2019 roku obserwowalismy dwa trendy w postepowaniu
firm w celu uzyskania bezpiecznej rentownosci:
Rentownos$¢ poprzez skale produkcji — duze serie, niska
cena i brak personalizacji, oszczednosci na materiatach
i mechanizmach;
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Rentownos¢ poprzez wartos¢ dodang — produkcja jed-
nostkowa, wyzsze ceny i szeroka oferta personalizacji, wy-
soka jako$¢ materiatdw i mechanizmow.

Firmy mate i srednie czesciej decydowaty sie na udostep-
nienie personalizacji, podczas gdy firmy duze skupiaty
sie na produkcji seryjnej bez mozliwosci personalizacji.
Wysoki poziom personalizacji produktéw deklarowany
byt jedynie przez niewiele ponad 10% badanych. Czy to
oznacza, ze nie widzimy szans i rozwigzah na rentowna
masowa personalizacje?

NACISK NA PERSONALIZACJE PRODUKTU

Zrodto: badanie Lectra

niska personalizacja produktu

umiarkowana personalizacja produktu

10

I

firmy zatrudniajace powyzej
100 pracownikéw

0» -

1
firmy zatrudniajace

do 100 pracownikéw

2 LeCTRA

wysoki poziom personalizacji produktu

B+R STUDIO

analizy rynku meblarskiego



CYTATY Z WYWIADOW POGLEBIONYCH - WYPOWIEDZI PRODUCENTOW | HANDLOWCOW

Personalizacja to wyzwanie dla producenta

,Zbyt duza personalizacja wygeneruje bardzo wyso-
kie ceny, a klienci oczekuja dopasowanych produktéw
w umiarkowanych cenach”.

,Modyfikowanie produktu ma pewne ograniczenia co do
wykonalnosci czy funkcjonalnosci i to producent powi-
nien zadbac¢ o zachowanie standardéw”.

,Pracownicy dzisiaj chcg pracowac z ukierunkowaniem, a pro-
dukcja mebli personalizowanych wymaga innego podejscia,
innych umiejetnosci i charakteru oraz sprawdzania”

Personalizacja to trend na rynku

.Personalizacja bedzie sie rozwija¢ coraz bardziej, ludzie
chca kupowaé meble tapicerowane na miare”.

W przypadku mebli powyzej czterech tysiecy ztotych az
95% klientow preferuje mebel spersonalizowany — chodzi
nie tylko o rodzaj tkaniny i jej kolor, ale réwniez o kolor
nici, ndzek oraz wypetnienia siedziska”.

,Kim bedzie Wasz klient za pie¢ lat?” Klientem, ktéry szu-
ka mebla spersonalizowanego, dopasowanego do jego
potrzeb i gustu.

ZAKRES OFEROWANEJ PERSONALIZACJI PRODUKTOW

Zrédto: badanie Lectra

nie oferujemy personalizacji
produktow w zadnym zakresie
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B+R STUDIO

Tomasz Wiktorski

Polska branza meblarska na tle

swiata
Produkcja

Na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego oraz szacunkéw B+R Studio
udziat produkcji sprzedanej mebli w Polsce w tworzeniu produktu krajowego brutto
w 2020 roku wzrést 0 0,07 punktu procentowego w stosunku do 2019. Natomiast w Unii
Europejskiej udziat produkcji sprzedanej mebli w PKB w roku ubiegtym zwiekszyt sie

0 0,03 punktu procentowego.

Polska

Unia Europejska**

Wyszczegolnienie
PKB w min PLN

produkcja sprzedana
mebli w min PLN

udziat PSM/PKB
PKB w mIn EUR

produkcja sprzedana
mebli w mIn EUR

udziat PSM/PKB

2019

2269 263

50 478

2,22%
16 486 274

107 669

0,65%

2020*

2189838

50 600

2,29%
12 930 465

88921

0,68%

Tabela 2. Znaczenie produkcji mebli w Polsce i w UE
Zrodto: obliczenia B+R Studio na podstawie danych Eurostatu; * prognoza; **dane uwzgledniaja

wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej.

. —
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Kontynuujac temat znaczenia polskiej branzy meblowej na arenie miedzy-
narodowej i jej pozycji konkurencyjnej w gospodarce narodowej, przypo-
mnijmy, ze Polska jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie pod wzgle-
dem poziomu produkgji rynkéw meblarskich w Unii Europejskiej. Swiadcza
o tym chociazby wysokie miejsca w rankingach, o ktérych wspomniano
w dalszej czesci raportu.
Na mocnga pozycje rynku meblarskiego w Polsce wptywaja nastepujace
czynniki:
= wieloletnia tradycja, ktora skutkuje istotnym potencjatem wytworczym
i zasobami wykwalifikowanej kadry oraz uznang pozycjg u odbiorcow;
» atrakcyjna lokalizacja geograficzna — blisko chtonnych rynkéw Europy
Zachodniej;
» zasoby naturalne w postaci drewng;
= relatywnie niskie koszty pracy w porownaniu do krajow Europy
Zachodniej, pomimo ze przez ostatnie miesigce obserwujemy wzrost
kosztoéw zatrudnienia i produkcji.
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Firmy mikro Firmy mate Firmy Srednie = Firmy duze

Firmy mikro Firmy mate

Rysunek 6. Rozmieszczenie firm produkujacych
meble wg rejestru REGON w 2020 roku

Firmy Srednie Zrodto: na podstawie rejestru REGON; stan z dn. 30.09.2020 roku.

Firmy duze

_
2021 | Polskie Meble Outlook
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40 Rysunek 20. Koniunktura w branzy meblarskiej — biezaca
20 i przewidywana zdolnos$¢é do regulowania zobowiazan
0 finansowych w latach 2017-2020
-20 Zrédto: na podstawie danych GUS.
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-8- biezaca sytuacja finansowa przedsiebiorstw

-8~ przewidywana sytuacja finansowa przedsiebiorstw

Oceny wskaznika biezacej i przewidywanej sytuacji finansowej
przedsiebiorstw w ostatnich latach charakteryzowata sie sezono-
woscia. Rok 2020 w znaczeniu negatywnym przyniést zmiane tego
trendu. Wskazniki biezacej i przewidywanej sytuacji finansowej

40 przedsiebiorstw w kwietniu osiggaty wartosci odpowiednio -69,4
20 i =854, a w maju —64,2 i =47,6. W Ill kwartale nastepuje znaczna po-
prawa, wskazniki rosng i sg lepsze niz w analogicznym okresie 2019
0 roku. W listopadzie jednak znéw nastepuje pogorszenie, zwtaszcza
-20 przewidywanej svytuacji finansowej przedsiebiorstw, ktdra notuje
wartosc -19,6.
-40
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171171717 ][ 7|[17][18][18][18]|[18]|[18][18][19]|[19][12][19][19][19][20|[20][20][20|[20][|20| Rysunek 21. Koniunktura w branzy meblarskiej — biezacy
U Ly e OxJ ) o) U v e e o Lo U v ) od o Lo U J WD X przewidywany wskaznik portfela zaméwien krajowych i
zagranicznych w latach 2017-2020

. P . . . . Zrodto: na podstawie danych GUS.
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Grupa mebli Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020*
tys. ton 2148 2525 2765 295,7
Meble biurowe udziat w wol. eksportu 5,39% 6,06% 6,50% 6,89%
dynamika r/r 117 118 1,10 1,07
tys. ton 57,9 60,2 583 58,2
Meble do siedzenia twarde udziat w wol. eksportu 1.45% 1.44% 1.37% 1.36%
dynamika r/r 1,15 1,04 0,97 1,00
tys. ton 7758 8151 8126 8139
Meble tapicerowane udziat w wol. eksportu 19,46% 1957% 19,09% 18,95%
dynamika r/r 1,05 1,05 1,00 1,00
tys. ton 575 71,2 724 92,7
Meble kuchenne udziat w wol. eksportu 1,44% 1,71% 1,70% 2,16%
dynamika r/r 1,06 1.24 1,02 1,28
tys. ton 416,9 4384 4853 4922
Meble sypialniane udziat w wol. eksportu 10,46% 10,53% 11,40% 11,46%
dynamika r/r 114 1,05 1,11 1,01
tys. ton 1301,3 13283 1371,7 14341
Meble do salonu i jadalni udziat w wol. eksportu 32,64% 31,90% 32,23% 33,40%
dynamika r/r 1,11 1,02 1,03 1,05
tys. ton 1591 1649 1723 169,7
Materace udziat w wol. eksportu 3,99% 3,96% 4,05% 3,95%
dynamika r/r 1,09 1,04 1,04 0,99
tys. ton 7730 7838 7716 Thib
Elementy meblowe udziat w wol. eksportu 19,39% 1882% 1813% 17,33%
dynamika r/r 0,99 1,01 0,98 0,96
tys. ton 205,7 2235 208,7 1621
Meble pozostate udziat w wol. eksportu 5,16% 5,37% 4,90% 3,77%
dynamika r/r 1,22 1,09 093 0,78
tys. ton 24,7 26,7 26,2 31,2
Meble medyczne udziat w wol. eksportu 0,62% 0,64% 0,62% 0,73%
dynamika r/r 1.21 1,08 0,98 1.19
tys. ton 3986,79 4164,61 4 255,63 429425
Razem :
dynamika r/r 1,08 1,04 1,02 1,01
Tabela 20. Struktura wolumenu eksportu wedtug grup mebli
Zrédto: obliczenia B+R Studio na podstawie danych Eurostatu; * prognoza.
—
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Na terenie wojewoddztwa wielkopolskiego zlokalizo-
wanych jest najwiecej firm meblarskich, znajduje sie
tam 4619 podmiotow. Na te liczbe skfada sie 4229
firm mikro, 276 matych firm, 88 srednich firm oraz 26
duzych firm. Na kolejnej pozycji, pod wzgledem liczby
zarejestrowanych podmiotéw, znajduje sie wojewodz-
two mazowieckie, z iloscig przedsigbiorstw z branzy
meblarskiej rownga 4369.

Najwiecej duzych firm znajduje sie w wojewddztwie
wielkopolskim (26), warmifsko-mazurskim (10), dol-
noslaskim (7) oraz pomorskim (7).

Firmy mikro Firmy mate

Firmy mikro Firmy mate Firmy Srednie | Firmy duze

Rysunek 6. Rozmieszczenie firm produkujacych
meble wg rejestru REGON w 2021 roku

Firmy Srednie Zr6dto: na podstawie rejestru REGON; stan z dn. 30.09.2021 roku.

Firmy duze

_
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Rysunek 7. Struktura firm meblarskich wedtug klas
wielkosci w 2021 roku
Zré6dto: na podstawie danych GUS; stan z dn. 30.09.2021 roku.

- mikro 95% Struktura
mate 3,8% produkgji _
srednie 0,9% sprzedanej
duze 0,3% wedtug klas

wielkosci
/ podmiotow

w 2020 roku

Struktura firm

meblarskich

wedtug klas razem podmioty
wielkosci duze i srednie 74,6%

w 2021 roku
podmioty mate 17,5%

podmioty mikro 7,9%

Rysunek 8. Struktura produkcji sprzedanej branzy meblarskiej wedtug klas
wielkosci podmiotéw w 2020 roku
Zrodto: obliczenia B+R Studio na podstawie danych GUS.
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Zestawienie 50 najwiekszych producentow mebli

Polsc ry Poland, ktora osiggneta w 2020 roku przychody na poziomie ponad 4,6 mld
ajduje sie Co kiem b|ISkO 1,3 mld ztotych. Wyniki spétki Correct zasadne jest rozpatrywac razem
wagi na tego whasciciela. Com.40 w 2020 roku uzyskata 1,1 mld ztotych obrotu. £aczny obrét Correct

zecie miejsce w ra lngu wielkosci firm zajmuje spotka Black Red White (1,2 mld ztotych), a czwarte Fa-
h). Branza charakteryzuje sie duza konkurencyjnoscia, poniewaz znaczace przychody osia-
zedstawiono w tabeli liste 50 najwiekszych podmiotow. Najwieksza dynamika
charakteryzowata sie firma GHG sp. z 0.0. (wzrost o 44,1%). Drugie

odow zajeta firma Mirjan24 (wzrost o 383%), zas

ewynios’ry
ciela IKEA
f 2021.

o
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Fot. 11-16. Wyprawa na dno Toplitzsee. © Erich Lessing / Magnum Photos.

Jedna z takich lokalizacji, gdzie zatapiano skrzynie z banknotami, byto Toplitzsee, jezio-
ro w Austrii. Po wojnie to miejsce przyciagato roznych poszukiwaczy bogactw i przygod.
Jezioro jest potozone w goérach i ma bardzo strome zbocza. Przez lata do wody osungeto si¢
bardzo wiele drzew z korzeniami. Spowodowalo to, Ze na dnie jeziora powstala platanina
z roslinnosci, w ktorej fatwo nurkom utkna¢. Kilku poszukiwaczy przygdd skonczyto tam
SWOj Zywot.

Najbardziej znang wyprawe zorganizowat niemiecki tygodnik ,,Stern”. Byto to w 1958 1.
Zatrudniono wowczas profesjonalnych nurkow, $ciggnicto catg mase sprzetu podwodnego
inawodnego, jednak mozna powiedzie¢, ze wyprawa zakonczyla si¢ jedynie potowicznym
sukcesem. Owszem, wydobyto z dna skrzynie z milionami funtow, maszyne drukarska, ale
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